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Signori Azionisti,

la presente relazione sulla situazione della Societa e sul'andamento della gestione viene presentata ad

integrazione del bilancio chiuso al 31.12.2015 che porta un risultato netto pari ad euro 210.282.

Le novita normative e regolamentari

Nel corso del 2015 devono rilevarsi alcune rilevanti modifiche normative e regolamentari che incidono
profondamente sulla gestione soclale

a)

D.L.78/2015 art. 7 comma 9

L'art. 7 comma 9 della D.L. 78/2015 ha apportato un’importante madifica all'art. 1 della legge
147/2013, inserendo il comma 654-bis “Tra le componenti di costo vanno considerati anche gli
eventuali mancati ricavi relativi a crediti risultati inesigibili con riferimento alla tariffa di igiene
ambientale, alla tariffa integrata ambientale, nhonché al tributo comunale sul rifiuti e sui servizi
(TARES)",

Il decreto enti locali & quindi intervenuto precisando che i crediti insoluti devono rientrare tra i costi
del piano finanziario, tra i “costi di investimento e di servizio” di cui I'art. 654 della |. 147/2013
pretende la “copertura integrale” indipendentemente da quale sia I'imposta (Tlal-Tia2-Tares-Tari) da
cui il credito si origina.

Tale norma quindi statuisce |'esistenza di una continuita tra imposte dei rifiutl, permettendo al
comuni di inserire una voce nei PEF degli anni successivi per i crediti inesigibili di anni e tributi
precedenti, traslando sull’attuale utenza il mancato gettito di esercizi (e utenti) precedenti.

Di conseguenza I'entitd del “fondo svalutazione crediti” iscritto in bilancio nel corso dell’'esercizio
2015 non ha subito implementazioni. Il fondo deve infatti rettificare il valore dei crediti al fine di
esprimerne il presumibile valore di realizzo ai sensi dell’art. 2426 comma 1 n. 8 c.c., tenendo tuttavia
conto della nuova disposizione che permette alla societa di caricare nei Piani economico-finanzlari
futuri i mancati ricavi relativi ai crediti che risulteranno inesigibili.

Al fine di prevedere procedure che permettano alla societd una migliore programmazione
finanziaria, si & avviato un confronto con le amministrazionl comunall (Lucca e Borgo a Mozzano) per
arrivare ad un accordo procedurale per il recupero crediti e quindi certezza nei tempi di inserimento
nei successivi PEF del | creditl risultat] Inesigibili.
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b)

)

La circolare 22/E del 9 giugno 2015 dell’Agenzia delle Entrate

La recente circolare collegata alla legge di stabilitd 2015 ha introdotto un’importante modifica
all'applicazione delle deduzioni Irap alle societd operanti in regime di concessione e tariffa,
estendendo anche a queste alcune deduzioni del costo del personale dipendente a tempo
indeterminato che sinora erano invece precluse.

L'ammontare delle imposte del 2015 & quindi sensibilmente inferiore a quello degli anni precedenti,
in quanto dall’'esercizio in oggetto sono state applicate le recenti disposizioni sopra indicate.

Tale elemento riveste un'importanza fondamentale nella dinamica economico finanziaria della
Societa, in quanto detto compaonente di costo non & mai stato Inserito nei Piani Economico Finanziati
del Comune di Lucca e di Borgo a Mozzano, In quanto la sua copertura non era specificamente
prevista nell’elenco delle voci di spesa indicate dal D.P.R. 158/99.

Il costo dell'lrap & quindi da sempre rimasto in carico all'azienda, che non ha mai avuto la possibilita
(in base al quadro normativo finora vigente) di recuperarlo inserendolo nei piani finanziari dei
comuni. La modifica introdotta nel 2015 con I'abbattimento della misura dell'lrap rappresenta quindi
un’importante novita a vantaggio dell’azienda.

Nondimeno la recente disposizione mitiga ma non elimina il peso dell'lrap sulla dinamica economico
finanziaria della societa, posto che il relativo onere, seppur ridotto, non ha trovato copertura,
neppure per l'anno 2015, nel PEF del Comune di Lucca e di Borgo a Mozzano. Deve quindi essere
intrapreso ogni tentativo utile da parte dell’azienda per inserire anche questo componente di costo
tra le voci di spesa dei Piani Economico Finanziari approvati dai consigli comunali dei comuni serviti.

Le linee guida Tares del MEF

Ulteriore elemento chiarificatore & rappresentato dalle Linee Guida Tares pubblicate dal MEF nel
corso del 2013 nelle quali si specifica che gli oneri finanziari dei mutui relativi agli investimenti
effettuati devono essere inseriti tra i costi comuni diversi del Piano Economico Finanziario, trovando
anch’essl quindi copertura nel tributo/tariffa.

Anche tale voce di costo non ha trovato copertura nei Piani Economico Finanziari del Comune di
Lucca e di Borgo a Mozzano precedenti al 2013, rendendo di fatto tali oneri a totale carico
dell’azienda.

Al fine di consolidare la copertura dei costi di cui ai punti b) e c) sopraesposti, la societa si impegna
ad attivarsi con le amministrazioni comunali di Lucca e Borgo a Mozzano, affinché nei futuri Piani
Finanziari si definisca un percorso che consenta di non gravare l'azienda di tali oneri.
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a)

b)

Andamento della gestione

Implementazione “porta a porta” sul territorio del Comune di Lucca

Nel corso del 2015 la nuova metodologla di raccolta “porta a porta” & stata estesa a tutto |l
territorio del comune di Lucca, per una popolazione di circa 90.000 abitanti. Nel’anno, appena
trascorso, infattl, sono stati eseguiti gli ultimi due interventi previsti:

il primo, riguardante il territorio della ex circoscrizione 8 ha interessato, a partire dal 03 agosto
2015 le frazioni di:

¥  S. Quirico di Moriano, S. Michele dl Moriano, S.Lorenzo di Moriano, 5. Stefano di Moriano, $.Casslano di
Moriano, Mammoli, Mastiano, Gugliano, Aquilea, Sesto di Moriane, 5. Gemignano di Moriano, Saltacchio,
S.Pancrazio, Palmata, Ciciana, Tramonte, S. Giusto di Brancoli, S.Lorenzo di Brancoli, S, llario di Brancoli,
Ciciana, Deccio di Brancoli, Ombreglio, Piazza di Brancoli, Pieve di Brancoli, Piaggione, Gignano,

il secondo, iniziato il 26 novembre 2015, ha interessato le zone delle ex circoscrizioni 5 e 6, e ciog le
frazioni di:

»  Circoscrizione 5

Balbano, Castiglioncello, Nozzano Castello, Nozzano S. Pietro, Arliano, Maggliano, S.Maria a Colle e Ponte
S.Pietro, 5. Macario in Piano, S.Macario in Monte, Farneta, Formentale, Chiatri, Stabbiano, Piazzano, Vecoli

A7

Circoscrizione 6

Carignano, S. Martino in Vignale, S. Alessio, Monte S. Quirico, Mutigliano, Arsina, S, Concordio di Moriano,
Cappella, Pieve S. Stefano, Castagnori, Torre.

A seguito delle estensioni della nuova metodologia di raccolta rifiuti nelle ex circoscrizioni 5, 6 ed 8
sono stati rimossi tutti | cassonetti metallici e non che sul territorio di dette circoscrizioni
costituivano le isole ecologiche, distribuite filo strada, In cui i cittadini conferivano i propri rifiuti.

Implementazione “porta a porta” sul territorio del Comune di Borgo a Mozzano

Nel corso dell'esercizio & stata estesa, a tutto il territorio comunale di Borgo a Mozzano, la
metodologia di raccolta “porta a porta”. Con il 25 maggio, infatti, ha avuto Inizio I'ultimo step che
ha visto coinvolte le frazioni di Oneta, La Rocca, Cune, Partigliano, $.Romano, Tempagnana,
Gioviano, Corsogna, Domazzano e Motrone. l'intervento & stato preceduto da una ampia
campagna di sensibilizzazione svolta attraverso incontri serall In ognuna di queste frazioni.

Durante gli incontrl & stata presentata la nuova metodologia di raccolta dei rifiuti urbani, dando
successivamente ampio spazio alla richiesta di chiarimenti.

Con Iattuazione di questo ulteriore intervento il 100% della popolazione del Comune di Borgo a
Mozzano & servita con il “porta a porta”, Una volta messo a regime il nuovo servizio sono stati
rimossi dal territorio interessato tutti i cassonetti metallici che costitulvano le cosiddette “isole
ecologiche filo-strada®,

tione
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c)

d)

e)

f)

Campagna di formazione e sensibilizzazione

per Pimpartanza che sempre & stata riconosciuta alle azioni di sensibilizzazione rivolte alla
cittadinanza, I'azlenda ha Intrapreso un‘ampia campagna di formazione e sensibillzzazione sta con
fncontri mirati con 1 cittadini coinvoltl dal due Interventi di "porta a porta” attuati nel corso
delfanno, sia attraverso il progetto SCARTY, realizzato in collaborazione con Lucca Comics & Games
e Ludolegalucchese.

Per supportare il nuave servizio di raccolta “porta a porta” sono stati tenut], net periodo 19 giugno -
8 luglio 2016 n. 9 Incontri serali con la cittadinanza delia ex circoscrizione 8 e n. 16, nel periodo 8
settembre - 13 novembre 2015, neile ex circoscrizionl 5 e 6.

Talt Incontri hanno rappresentato valide occasionl per informare la collettivitd sulle nuove
metodologie di raccolta “porta a porta’ e per sensibilizzare sulfimportanza della raccolta
differenziata del rifluti, volta a recuperare dagli stessl quelle risorse che diversamente sarebbero
destinate a discarica,

1l progetto SCARTY, che ha coinvolto circa 1,300 bambini delle classi 3 e 4 delle scuole elementari
del comune dt Lucca, ha creato un vero proprio protagonismo attivo e partecipato dei ragazzi delie
scuole e delle loro famiglie attraverso un gloco di carte che sl & concluso a novembre durante la
manifestazione Lucca Comics & Games 2015 con la premiazione della classe vincitrice,

Piano triennale anticorruzione e trasparenza - Legge n.190/2012 e D.|gs.33/2013

Nella parte terminale dell'anno 2014 ks Socletd, per dare attuazione alle disposizioni contenute nella
fegge 190/2012 e nel D.gs. 33/2013, aveva dato corso alle operazioni propedeutiche alla
predisposizione sla def plano triennale per prevenzione e corruzlone, sia di quello triennale per [a
trasparenza e Fintegrita,

Tali documenti sono stati approvati ed adottat] con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 6
del 28 gennalo 2015,

Attivitd di compostaggio

Al fine di promuovere fa riduzione della produzione dej rifiuti, Sistema Ambiente S.p.A. ha
incentivato l'attivitad di autocompostaggio distribuendo nel corso dell’anno circa n, 300 composter:
la distribuzione det contenitori, inizlata nel mese di marzo 2015 & terminata alla fine def mese di
aprile 2015,

Actuisto sede

Nel corso del 2015 sono state valutate alcune soluzioni logistiche per ovviare alla problematica della
sede sociale, divenuta Inadeguata alle rinnovate eslgenze aziendall.

Tuttavia tale investimento, che necessariamente dovrd essere condiviso con la capogruppo Lucca
Holding S.p.A. dovra necessariamente conlugarsi con la situazione finanziaria della societa, in modo
da non creare squilibrt e rappresentare un investimento sostenibile negli anni futuri.
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g)

h)

)

Nuovo capannone presso lo stabilimento 5. Angelo in Campo

In data 27 aprile 2012 I'Azienda ha presentato le osservazioni al comma 11 bis dell'art. 23 ed al
comma 5 dell'art. 50 della nuova proposta di PAI dell’Autorita di Bacino del Flume Serchio. In data
28 febbralo 2012 era stato infatti pubblicato sulla G.U. 'avviso di apertura delle osservazioni sulle
modifiche da apportare al progetto di PAI, modifiche che, pur recependo anche le argomentazioni
dell’Azienda circa il vincolo di non edificabilitd precedentemente posto sui terreni retrostanti lo
stabilimento di S. Angelo in Campo, in conseguenza del “battente idraulico duecentennale”
superiore a mt 1,5, sembravano comungue lasciare alcuni dubbi sulla possibilita di edificare in tali
terreni. In data 8 marzo 2013 il piano & stato definitivamente approvato e le modifiche suddette
sono diventate efficaci.

E’ tornata quindi di tutta attualitd la realizzazione di un nuovo capannone sui terreni retrostanti la
cosiddetta “montagnola”, all'interno del quale inserire un impianto di selezione dei rifiuti,

Sempre in merito al sito di S. Angelo in Campo sono divenuti necessari e improcrastinabili alcuni
interventi sull'immobile per inserirvi all'interno alcune tipologie di rifiuti che non possonao pil essere
ricoverati all’esterno. Di conseguenza nel corso del 2016 saranno effettuati gli interventi di ripristino
per poter sistemare i rifiutl all'interno dell'immobile.

Isole a scomparsa

Nel corso del 2015 sono state realizzate quattro nuove isole ecologiche nel Centro Storico di Lucca
rispettivamente In plazza Varanini, via di Piaggia, via del Crocifisso e piazza S.Gregorio, Con tali
realizzazloni Il Centro Storico risulta cosi servito da n. 8 postazioni, ognuna delle quali dotata di
sistema di videosorveglianza.

Nella seconda metd dell'anno i torrini di tutte le postazioni sono stati attrezzati con dispositivi di
chiusura ed apertura comandati tramite lettura delle tessere sanitarie, in modo da rendere frulbile il
servizio solo dagli abitanti del Centro Storico.

Contenziosi in corso
Il contenzioso con il Comune di Bagni di Lucca non & ancora stato risolto. Restano tuttora aperti:

- il contenzioso relativo all'opposizione formulata dal comune di Bagni di Lucca avverso Il Decreto
Ingiuntivo ottenuto da Sistema Ambiente S.p.A. con il quale veniva richiesto al comune il
pagamento delle somme relative a mensilita di servizio espletate;

il ricorso al TAR Toscana proposto da Sistema Ambiente S.p.A. avverso le deliberazione n. 7/2013
del Consiglio Comunale di Bagni di Lucca con la quale era stata unilateralmente risolta la
convenzione dell'01 marzo 2015;

il ricorso al Consiglio di Stato proposto avverso la sentenza del TAR Toscana n.540/2015 con la
quale era stato respinto il ricorso proposto da Sistema Ambiente S.p.A. su alcuni aspetti connessi
al comportamento dilatorio del Comune di Bagni di Lucca nella ricerca di un nuovo soggetto
gestore del servizio di igiene urbana, dopo la risoluzione contrattuale con Sistema Ambiente.

Con il comune di Coreglia Antelminelli si & concluse, almeno in primo grado, il contenzioso,
intrapreso, come noto, a seguito delle pretestuose contestazioni mosse all'Azienda da tale Ente.

In data 07 dicembre 2015 infatt! il Collegio Arbitrale adito delle parti ha emesso il proprio lodo che
I'azienda non intende appellare, visto che le richieste riconvenzionali del Comune sono state
accolte solo parzialmente mentre quelle di Sistema Ambiente totalmente.

Cessione partecipazioni Valfreddana Recuperi S.r.l.

Nel corso del 2015 & stato intrapreso un nuovo tentativo di cessione delle quote sociale detenute
dalla societa nella Valfreddana Recuperi S.1.l. che ha avuto esito positivo. La socleta Benfante S.p.a.
di Genova si & infatti aggiudicata le quote sociali impegnandosi al contempo a rimborsare il
finanziamento soci di euro 593.538,00 concesso alla partecipata.

.
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Attivita operatlva svolta

Sistema Ambiente S.p.A., grazie ad una lunga esperienza pluriennale nei servizi di igiene urbana, fornisce ai
clienti, pubblici e privati, un completo servizio per la gestione dei rifiuti. La Societd infatti ha maturato
importanti esperienze e competenze hell'espletamento di servizi di Igiene urbana grazie alla gestione
effettuata in varie realtd, dal capoluogo di provincia ad alcuni piccoli comuni presenti nella Media Valle e
nella Garfagnana. Nell'ambito dei servizi di igiene urbana che la Societa ha in affidamento, le principali
attivita che vengono intraprese sono le seguenti:

§ Raccolta e trasporto rifiuti solidi urbani (RSU):
o Raccolta RSU;
Raccolta differenziata frazione umida;
Raccolte differenziate vetro, carta, cartone, imballaggi in plastica e tetrapack;
Raccolta rifiuti ingombranti;
Raccolta rifiuti urbani pericolosi;

o  Raccolta rifiuti urbani assimilati.

Servizl di spazzamento stradale manuale e meccanico.
Servizi di igiene urbana:

o Lavaggio contenltori e strade;

o Gestlone cestini portarifiuti;

o Rimozione e bonifica scarichi abusivi;

o Pulizia aree mercati;

Pulizla aree adibite a fiere o manifestazioni.
Servizi accessori, quali:

o Gestione manutenzione verde pubblico;
Gestlone disinfestazione e derattizzazione;
Trasporto acqua non potabile;

Rimozione eternit;

Campagne di informazione e sensibilizzazione;
Gestione stazioni ecologiche

Gestione TIA/TARES/TARI

o 0 0 Q0

a= ==
as =3

o 0 0O0CQOO0

| servizi sopra elencati sono stati effettuati nel 2015 direttamente nei sette comuni sotto riportati:

Comune Abitanti u.D U.N.D.
LUCCA 89.577 42,893 5.944
BORGO A MOZZANO 7.093 3.738 495
COREGLIA 5219 2.651 269
BARGA 10.085 4.678 640
FABBRICHE DI VERGEMOLI 768 777 53
SILLANO DI GIUNCUGNANO 1.085 1.213 57
BAGNI DI LUCCA 6.241 4.700 380
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La distribuzione territoriale dei Comuni serviti & evidenziata nella cartina di seguito riportata:

\Yo Birgs

Caroqlin

Bagni
di
Lucen

Borgo

a
Mozzano

Lucea
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Analisi del casto smaltimento e trasporto rifiuti

.+

Nel corso del 2015 la totalitd del rifiuto indifferenziato & stata conferita allimpianto di selezione di
Pioppogatto; conseguentemente il costo di smaltimento & risultato pari ad €/ton 142,71 rimasto pressoché
invariato rispetto all'anno precedente. Nella tabella sotto riportata, & evidenziato I'andamento negli ultimi
anni del costo medio a tonnellata di RSU, per il trasporto e lo smaltimento:

P0d20 | [ zonar [ 20140 1| [T 2016

[ |[um ][ 2010 ][ 2011 ||

|5maltimentoJ| e/ton || 139,71 “ 12755 || 10375 || 11498 || 13537 ” 135,81

9,18 ” 8,38 || 6,95

Trasporto €/ton 766 || 830 | | so0

| Totate || €rton || 146,72 || 13589 || 112,93 || 12336 | 142,32 JI 142,71

% n/n-1 Jl % || +5,07% | -16,89% ” +9,24% ” +15,37£” 10,27%

| -732%

N | S N W

Analisi del flusso rifiuti

La massa complessiva dei rifiuti movimentata dalla societa, nel corso del 2015, ha ragglunto i valori riportatl
nella tabella sottostante, riepilogativa per tipologia di rifiuto. A seguire invece si riportano per | vari comuni
serviti le tabelle analitiche delle quantit nella loro evoluzione temporale.

Tipologia um 2011 2012 2013 2014 2015
R.S.U, ton 39.006 36.640 33.903 29.386 25.050
Organico ton 8.512 9.612 13.654 14.089 13.426
\Verde ton 6.272 6.022 4,855 5.091 6.307
Multimateriale ton 5.972 6.207 7.903 8.240 9.005
Carta ton 9.023 8.128 9.469 8.614 8.667
|;tre R.D. ton 7.295 5.630 6,577 6.653"7 6.688
TOTALE R.D. ton 37.074 35.599 42.458 42.702 44,093
ITOT.LE RIFIUTI ton 76.080 72.239 76.361 72.088 69.143
|R.D./TOT. RIFIUTI % 48,73% 49,28% 55,60% || 59,23% || 63,77%
8
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COMUNE DI LUGCA

ipologia | um || 201 || 2012 |[ 2018 || z01s || 2015 |
Rs.. [| ton ” 32,004 || 20937 || 26232 || 22079 || 18.034 |
lorganico | ton || 7282 || sa7s || 11330 || 12124 || 11367 |
|Verde | ton || 5991 || se91 || 4009 || 3987 || 5318 |
IMultimateriafe || ton IDTSJ.SS—” 5232 | 6031 || 7083 || 7794 |
fcarta [ wn || 79e1 || 7.136 “ 7891 || 7615 || 7736 |
latre R.D. | ton || 6427 || 4976 || sass |[ saso |[ sa00 |
IFOTALE-'?RJIZ')Z} ” ton ” 32,659 || 31.409 H 34.424 ” 36.229 || 37.585 [
[TOTALE RIFIUTI || ton || 64663 || 61346 || 6055 || ss308 || ss619 |
[rep./ror. RIFIUTI |l % || sosa% || s1.20% || se7s || 628 || 67,58%

” 200 || 2012 || 2018 || 2014 | 2015 |

I'I‘ipo[ogla ” um
k.. | ton | 2479 ][ 2078 || 1ss7 |[ 1387 |[ 1168 |
lorganico | ton |[ 638 || 7 |[ es3 |[ 670 || 798 |
\Verde | ton || e | 105 |[ 18 |[ 150 | 125 J
IMultimaterlale [ ton [ aar [ ast ][ sas || ss2 [ so7 |
[carta | ton || 4e8 || 4ss || 4s2 ][ ass || 401 |
laltre R.D. | ton || 431 | 309 [ “ sos | ou |
. |TQTIFALE-_R,D; _ . ” ton || 2.083 || 1,961 ” 2208 | 2,695 | 2.842 |
[TOTALE RIFIUTI || ton ][ 4262 || 4039 |[ 3795 || 40s2 || 4010 |

IR0, /TOT, RIFILT]

IMipologia | um || 2001 || 2012 || 2018 |[ 2014 || 2015 |
[R.-s.-u. || ton || 2792 || 2590 || 2628 ” 2,649 || 2582

T R I I O
|verde || o || s || s ][ 207 || 12 || 1e |
IMultimateriale || ton || 290 || 240 | 240 |[ 255 | 250 |
lcarta | ton |[ 261 || 250 || 260 || 230 || 225 |
faltre RD. | ton ][ 260 |[ 161 ][ asa | 187 ][ 207 |
[TOTALE R.D. | | ton || 82 || 711 || se1 || soa || sa3

[TOTALE RIFIUTI [ ton ][ 3esa || 3301 || 3480 || 3453 || 3axs |
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DI FABBRIGHE DIVERGEMOLI (%)

fipoogla  |[ um |[ 201z |[ 2012 |[ 2018 |[ 2014 || 2015 |
5.0, H ton || 195 || 268 | 254 || 224 | 223 |
s I T I I

Multimateriale || ton || 43 “ st || 46J| 49 “ 52

|
fcarta. ' || ton | 2 || 2 || 2 || 31 || 27 _J
l
|
|

faltre R.D., | ton [ s ][ s |[ s || w7 || 2
[TOTALE R.D. || ton [ a2 ][ aa7 ][ 18 ][ ms || 125
[TOTALE RIFIUT] || ton ][ a7 || aas ][ 3e7 || sss ||

(*) | dati indicati nella tabella relativa al comune di Fabbriche di Vergemoli sono riferiti alla sommatoria dei dati relativi al
comune di Fabbriche di Vallico ed al dati relativi al comune di Vergemoli, decorrenza 1° luglio 2011,

A ANTELEMINELLL

fripologia [ "um || 201 [ 2012 |[ 2013 || 2014 |[ 2015 |
RS, 1836 |[ 1768 || 1765 || 1es6 |
lorganico sas || ses || se2 || s |
Verde 29 |[ 1es || w0 || 100 |
Multimateriale 245 || 231 || 280 || 309 |
(carta w2 |[ 28 |[ 7 |[ e |
laltre R.D, 135 || ws |[ 24 |[ w8 |
[TOTALE R.D. 1339 || 137 |[ 1473 || 1385 |
[FOTALE RIFIUTI 3175 || 3130 |[ 3238 || 3241 |

Re DL/ e RIEIL

fripologia [ um [ 200 |[ 2012 |[2013(+%)|[ 2014 || 2015
|R;5.-L_’jf. ” ton “ - || - || 1,193 || 885 Jr 750
|ci‘rga_niico || ton || - || - || 1.071 || 1.198 |r 1.088

|

|

|
Verde e [ - [ - ][ as || ess || soa |
Multimateriale | tor N - I - | 736 || o943 Jl 985 |
lcarta e - Q0 - [ [ e |[ e |
laltre R.D. | oo [ - || - [ 4eo | a7 || ss0 |
|

|

[TOTALE R.D. [ on [ - ][ - ][ 3eee [ sese || sess

[TOTALE RIFIUTI || ton || - || - ” 4,457 || 4.739 ][ 4.636

** g partire dal 15 gennaio 2013
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MUNE DISILEANG UNGUGNANE

[Tipologia || um || 2om || 2012 |[01s(#+)|[ 2014 |[ 2015
B [ = || - [ - [ ][ o ][ e

ST T I O I

.|

i
[verde i L L - L - o J o [ o ]
Multimateriale oo [ - - | 2 || 3 | 34 I
|

|

|

b 5 I I B
T T I R R
[TOTALE R.D. oo ) [ e ][ | e

TOTALE RIFIUTI | oo || - [ - [ e || son || oo

*** g partire dal 1° giugno 2013 |

'_\.
[N
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Analisi dello stato patrimoniale

Sistema Ambiente Spa

| principali dati patrimoniall sono sinteticamente evidenziati nella successiva tabella:

Analisi dello s

499.341

Immobilizzazioni immateriali nette 446,371
Immobilizzazioni materiali nette 8.017.722 7.350.923
Partecipazionl ed altre immob.ni finanziarie 0 2.582
Capitale immobllizzato 8.517.063 7.799.876
Rimanenze di magazzino 148.893 158.240
Crediti verso clienti, controllate e controllanti 13.170.219 19,037.261
Altri crediti 4,522.768 3.644.866
Ratei e risconti attivi 235,423 208.115
Attivita d'esercizio a breve termine 18.077.303 23.048.482
Debiti verso Fornitori, Controllanti e Controllate 7.861.809 6.346.590
Acconti 95,947 94,564
Dehiti tributari e previdenziali 833.177 1.977.894
Altri debiti 2.370.748 2.174.633
Ratei e risconti passivi 830.892 1.092.748
Passivita d’esercizio a breve termine 11.992.574 11,686,429
CAPITALE D'ESERCIZIO NETTO 6.084.729 11.362.052
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.597.348 1.769.538
Altri debiti 476.705 505,756
Altre passivita a medio e lungo termine 366.268 457.222
Passivita a medio lungo termine 2,440,321 2.732.515
CAPITALE INVESTITO 12.161.471 16.429.413
Patrimonio netto (4.503.483) (4.293.201)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (1.601,622) (2.730.099)
Posizione finanziarla netta a breve termine (6.056.367) (9.406.112)
MEZZI PROPRI E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (12.161.472) (16.429,413)
12
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Principali dati finanziari

Sistema Ambiente Spa

La tabella seguente evidenzia la composizione della posizione finanziaria netta (PFN) al termine di ogni

esercizio:

| Depositi bancari “ 84,755 “ 245,315 |
l Denaro e altri valori in cassa ” 570 || 2.055 I
| Azioni proprie I o 0 |
| Disponibllita liquide ed azloni propre | 85,325 || 247369 |
.it:;tr::(i:béi [filzrle.l:iziarle che non costituiscono 457.951 457.951
Obbligazioni e obbligazioni convertiblli (entro 12 0 0
mesi)
] Debiti v/soci per finanziamento (entro 12 mesi) ” 500.000 |I 0 |
I Debiti v/banche (entro 12 mesi) ” 6.099.643 || 10111432 |
| Debiti v/altri finanziatori (entro 12 mesi) I ol 0|
| Quota a breve di finanziamentl ” 0 ” 0 |
| Debiti finantlari a breve termine Il (6.599.643) || (10.111.432) |
| Posizlone finanziaria netta a breve termine ” (6._0'56:367._)_ ” (9.406.112) |
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 0 0
mesi)
| Debiti v/soci per finanziamento (oltre 12 mesi) I o| 0|
| Debiti v/banche (oltre 12 mesi |L 1.601.622 || 2.730.099 |
| Debiti v/altri finanzlatori (oltre 12 mesi) I o || 0|
I Quota a lungo di finanziamenti “ D—“ 0 I
| Crediti finanziari ” 0 ” 0 |
| Posizione finanziaria netta a medio lungo termine || (1,601.622) || (2,730.099) |
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (7.657.989) (12.136.,211)

Al 31/12/2015 la posizione finanziaria netta & negativa, L'Indebltamento netto risulta pari ad euro 7.657.989,
in forte diminuzione rispetto al 31/12/2014, per euro 4,478,222,

—
w
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Analisi del conto economico

Sistema Ambiente Spa

| principali dati economici sono sinteticamente evidenziati nelle tabelle di seguito riportate:

Analisiidel’contoeconomico! m 31/42/2014
| Ricavi totali [ 24768782 || 2441769 || 627013 |
Costi esterni operativi 14,577.326 14.215.144 362.182
Costl del personale 9.657.831 9.040.640 617.191
| margine operativo lordo I saaezs || sssoms || (352.360) |
| Ammortamenti e accantonamenti | 1007.734 || 1919378 ” (911.644) |
| Risultato operativo |l (474.009) || (u033.393) || 559,288 I
Risultato dell'area accessoria 1.400.368 1.047.291 353.077
Risultato dell'area finanziaria 185.393 184.930 463
| EBIT normalizzato | cammess | aomsas || enzsaa |
[ Risultato delfarea straordinaria I (32.672) || 1496 || (34.167) |
| EBITintegrale [ sorsgs || 200824 || 78656 |
| oneri finanziari |l 430,536 || s8a797 || (154.261) |
| Risultato lordo I 648445 || (384474) | 10320019 |
| Imposte sul reddito || 438,164 || 266.341 ||7 171.823 |
| Risultato netto I 210281 || (650.815) || 861,096 |

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci dell'esercizio precedente:

MOL (in % dei Ricavi)

2,15% 3,67%

ROE (Risultato lordo/mezzi propri)

14,40% (8,96%)

_m- s s |

I 24.768.782

Ricavitotali | [ 24141769 100
\Variazioni delle rimanenze (9.347)][ 0,04% (8.532) 0,04% 0,00%
[[costi per materie di consumo (1.237.336 5,00% (1.290.250)| 5,34% 0,35%
||Costi per servizi (12.347.660)] 49,85% (11.933.325) 49,43% (0,42%)
[[costi godimento beni terzi (982.983)] 3,97% (983.036) 4,07% 0,10%
[costi per il personale (9.657.830)| 38,99% (9.040.640)(| 37,45% (1,54%)
[Margine operativo lordo 533.625| 2,15% 885.985 3,67% |  (1.52%)
14
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Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi dell'art. 2428 si da atto che Sistema Ambiente S.p.A. non ha sostenuto nel corso del 2015 spese di
ricerca e sviluppo.

Azioni proprie e azloni di societa controllante

La societa non detiene alla data del bilancio né azioni proprie, né quote di societd controllanti, né
direttamente né tramite societd fiduciarie, e non sono state poste in essere nel corso dell’esercizio
operazioni riguardanti le medesime.

Sedi secondarie della socleta

Ai sensi dell’art. 2428 comma 3 si da atto che la societd non ha sedi secondarie

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2

a) ambiente

Non si rilevano danni causati all'ambiente per cui la societa sia stata dichiarata colpevole in via definitiva,
sanzioni o pene definitive inflitte all'impresa per reati o danni ambientali.

b) personale

Non si rilevano decessi sul lavoro tra personale iscritto al libro matricola per i quali sia stata accertata
definitivamente una responsabllitd aziendale, infortuni gravi sul lavoro che abbiano comportato lesioni
gravi o gravissime al personale, addebiti in ordine a malattle professionali su dipendenti o ex dipendenti, e
cause di mobbing per cul la societ3 sia stata dichlarata definitivamente responsabile.
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Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-his del c.c.

Esposizione della societa ai rischi

a) Politiche di gestione del rischio finanziario

La Societa ha in essere affidamenti che assicurano la possibilita di far fronte a temporanee crisi di liquidita,
oltre ad aver previsto il ricorso all'accensione di mutui per far fronte agli investimenti preventivati.

b} Lesposizione della societd al rischio di prezzo, al rischio di credito, al rischio di liquidita e al
rischio di variazione dei flussi finanziari

la societd & soggetta al possibile rischio interno dellefficacia e dell’efficienza operativa. Infatti &
necessario proseguire sulla strada della riorganizzazione Intrapresa con decisione da alcuni mesi al fine di
rendere competitive le prestazioni offerte.

Rischio di prezzo
La societd non & soggetta al rischio di prezzo in quanto operante principalmente in un settore a tariffe
regolamentate (TIA/TARES) secondo il principio di cost-recovery.

Rischio di credito

Il possibile rischio di liquiditd & connesso all’attivita di recupero dei creditl maturati nei confronti degli
utenti TIA del comune di Lucca e di Borgo a Mozzano, tariffa in vigore fino al 31/12/2012. Il saldo dei
crediti verso tali utenti ammonta ad euro 11.978.701, ed & ridotto rispetto al saldo dell’esercizio
precedente, considerato che nel corso dell’anno 2015 sono state emesse fatture per recuperi ad evasorl
per euro 1.212.215 ad utenti del Comune di Lucca e per euro 30.250 ad utenti del comune di Borgo a
Mozzano. Tali crediti, per euro 6.250.000 sona oggetto di attivita di recupero coattivo a mezzo Equitalia
e Sorit, mentre la parte restante, riferita alle annualita successive al 2010, & oggetto di recupero svolto
allinterno della societd; tale attivit, potenziata a partire dalla seconda meta del 2014, ha determinato
significativi ed interessanti risultati,

L'entita di crediti di non immediato incasso comporta la necessitd per I'Azienda di ricorrere al credito
hancario per riequilibrare la dinamica finanziaria, con i relativi aggravi di costi

In merito al recupero dei crediti merita tuttavia approfondire gli effetti della novitd normativa introdotta
dall'art, 7 comma 9 del D.L. 78/2015 di cui s & fatto cenno nelle premesse. Tale norma infatti prevede
espressamente che, qualora sia accertata “I'inesigibilita del credito”, il mancato ricavo debba essere
caricato sul plano finanziario dell'anno successivo, stabilendo quindi una continuita tra i vari tributi
(Tia1/Tia2/Tares/Tari/Taric) e rendendo di fatto “neutra” per I'Azienda I'insolvenza dell’utente.

E’ di tutta evidenza quindi che, al fine di scongiurare tensioni di carattere finanziario legate alla presenza
di crediti non incassati il management aziendale deve impegnarsi al massimo nell’attivita di recupero dei
crediti, in modo da renderla strutturata, funzionale e soprattutto rapida, cosi da giungere in tempi brevi
o all'incasso del credito o alla relativa dichiarazione di inesigibilita.

‘AnallsicreditiTiAGomune dilucea) Il Fatturato ‘
Recupero a mezzo Equitalia/Sorit (fatturato anni 2003-2010) | 137.422.551 6.008.119

Recupero con gestione Interna (fatturato anni 2011-2012) l 40.768.712 3.056.729
Recupera con gestione interna (fatturato anni 2013-2015) 3.491,266 2.169.036
TOTALE AL 31/12/2015 181,682,529 11.233.884
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AnallsieraditimiAComune ditBorgo a Mozzano Insalut]

| Recupero a mezzo Equitalia (fatturato anni 2006-2009) 5.679.971 251.850
Recupero con gestione interna (fatturato anni 2010-2012) 5.184.459 431,728
Recupero con gestione interna (fatturato anni 2013-2015) 113.989 61,239
TOTALE AL 31/12/2015 10.978.419 744,817

Rischio di liquidita
Come detto in precedenza, la Societd per coprirsi dal rischio di liquidita si & dotata di affidamenti che
assicurano la possibilita di far fronte a temporanee crisi di liquidita.

Rischio di variazione dei flussi finanziari
La Societad ha in essere finanziamenti e mutul contratti a tasso variabile, e risulta pertanto soggetta al
rischio di tasso ed alla connessa variazione del flussi finanziarl negativl per gli Interessi.

Limitatamente ai finanziamenti chirografari, stipulati in esercizi precedenti al 2006, la Societa, anche
tenuto conto dell'andamento dei tassi interesse all'epoca del finanziamento, ha ritenuto opportuno
coprirsi dal rischio di tasso e di variazione dei flussi finanziari mediante stipula di contratti derivati di
copertura (interest rate swap), I'ultimo dei quali scaduto al 31/12/2015.

La Societd non ha ritenuto di coprirsi dal rischio di tasso per i finanziamenti chirografari stipulati
successivamente all'esercizio 2006,

Qualita

Nella gestione dei vari servizi di igiene urbana la Socleta si attiene alle procedure previste dal sistema di
qualita aziendale 1SO 9001. La gestione puntuale delle anomalie rilevate, il controllo diretto sul territorio
della regolare esecuzione dei lavori espletati e la verifica continuativa della pianificazione dei servizi resi, in
quanto elementi essenziali delle procedura del sistema di qualita, sono tesi al raggiungimento di un costante
miglioramento dell’operativitd nonché del grado di soddisfazione dell'utente finale.

Documento programmatico della sicurezza dei dati

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Igs. n. 196/2003 recante “CODICE IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI
DATI PERSONALI” gli amministratori danno atto che la Societd ha provveduto all'adeguamento delle misure
in materia di protezione del datl personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal citato decreto secondo i
termini e le modalita ivi indicate.

—
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Sistema Ambiente Spa

Successivamente alla data di chiusura dell’esercizio, e precisamente In data 23 febbraio 2016, & stata
sottoscritta le cessione delle intere quote sociall detenute da Sistema Ambiente nella societd Valfreddana
Recuperi S.r.l. Tale cessione & stata effettuata all'esito di una procedura di evidenza pubblica che ha
permesso di individuare, nel rispetto delle norme di legge, un aggiudicatario che non soltanto acquistasse le
quote in oggetto ma che rimborsasse a Sistema Amblente anche il finanziamento socl che nel corso degli
anni era stato effettuato a pill riprese alla partecipata .

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti ed imprese

ON(IVIPRESE CON!

 Debiti Creditl Creditl; Debiti ;
| soclens finanzlarl finanzlarl commerclali commerclall Vanite Asanlsl
Valfreddana
| Recuperl srl 593.538 172.684 1.142.605 337,705 2.826.265

RTHCONIMEBE

NIEROLEANTE

: Debit| Credit! Crediti Debiti e

s finanzlar] finanziari || commerciali commerelall Vendite Acquist]
HictaHollog 39.506 429.491 || || 2,563 2.563
Spa.
Comune dl |
Uicea " 425,544 330.462 18.247.430

Ai sensi dell'art, 2428 c.c. si informa che sono stati intrattenuti rapporti di tipo commerciale inerenti I'attivita

di Sistema Ambiente S.p.A. con altre societ controllate dalla capogruppo Lucca Holding S.p.A.:

antrollatedadiiccaiHoldingSpa

Ges & Luce Spa 57 || 83 37.524 |
Lucca Comles & Games 73.846 || | 55.972 |
Gesamspa, Il | 5.001 |
[ Lueca Holding Servial srl 4.419 || 37.716 [ 2.258 |
| Gealspa 18 || 7.080 711 || 33.505 |

omunedii

‘Istllulnne.Opera:del!é-Mura |[ 184.935 |[ 413239 || - |
‘Azlenda Teatro del Glgllo I 347 16666 || 306 17.903 |
ERP. Lucca sl I[ 2.048 [ 224 |
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Situazione delle quote societarie e variazioni intercorse

Nel corso del 2015 non sono intervenute variazioni alle quote sociali. La situazione della ripartizione delle
guote sociali al 31 dicembre 2015 risulta pertanto la seguente:

| Lucca Holding spa || s18926% || 194.597 || 1.004.121 |
| Daneco Impianti spa | 47,0074% || 176278 || 909.594 |
| comune di Bagni di Lucca [ os000% || 1.875 || 9.675 |
| comune di Borgo a Mozzano |l os5000% 1875 || 9.675 |
| comune di Fabbriche di Vergemoli | 0,1000% || 375 || 1.935 |

T N T ]

Proposta di destinazione del risultato d’esercizio per I'Assemblea dei Soci

Signori Azionisti,
sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 con un risultato di
euro 210.282, che Vi proponiamo di riportare a nuovo.

Lucca, 30 Marzo 2016

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Matteo Romani

W
; /// //);;&Zc
/.
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Sede in 55100 LUCCA (LU) VIA DELLE TAGLIATE, 136
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Codice Fiscale 01604560464

Numero Rea LU 153272

P.L 9_1_60_45_60464

Capitale Sociale Euro 1.935.000 i.v.

Forma giuridica

direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo

Paese della capogruppo

Societa sottoposta ad altrul attivita di direzione e coordinamento | si
Denominazione della societa o ente che esercita I'attivita di

Denominazione della societa capogruppo

Settore di attivita prevalente (ATECO) (381100)
Soclefa In liquidazione no
Socletd con socio unico no

SOCIETA' PER AZIONI (SP)

RACCOLTA DI RIFIUTI SOLIDI NON PERICOLOSI

si

LUCCA HOLDING SPA

LUCCA HOLDING SPA

ITALIA (1)

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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