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Signori Azionisti,  

la presente relazione sulla situazione della Società e sull’andamento della gestione viene presentata ad 
integrazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 della Società, che svolge la propria attività nell’ambito 
dei servizi collegati al sistema integrato di gestione dei rifiuti. 

 

Le novità normative e regolamentari 

La legge 27 dicembre 2017, n. 205 Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2018 e bilancio 
pluriennale per il triennio 2018-2020 ha attribuito all’Autorità di Regolazione Energia Reti Ambiente (ARERA) 
le funzioni di regolazione e controllo in materia di rifiuti urbani e assimilati a partire dal 01 gennaio 2018.  

Con deliberazione 225/2018/R/RIF del 05 aprile 2018 l’Autorità ha avviato un procedimento per la 
formazione di provvedimenti di regolazione tariffaria in materia di ciclo dei rifiuti, anche differenziati, urbani 
e assimilati (RU), per il primo periodo di regolazione tariffaria, ai sensi dell’articolo 1, comma 527, della 
Legge n. 205/17. 

Con deliberazione 715/2018/R/RIF del 27 dicembre 2018 l’Autorità ha inoltre avviato un procedimento per 
l’istituzione di un sistema di monitoraggio delle tariffe per gli anni 2018 e 2019 per il servizio integrato di 
gestione dei RU e dei singoli servizi che costituiscono attività di gestione.  

Con deliberazione 714/2018/R/RIF del 27 dicembre 2018, l’Autorità, al fine di acquisire informazioni per la 
definizione della regolazione tariffaria, ha previsto di avviare un’apposita raccolta dati al fine di acquisire 
elementi informativi e dati relativi agli impianti di smaltimento dei rifiuti, con particolare riferimento ai 
prezzi praticati dai gestori degli impianti di trattamento agli utenti dei servizi.  

Con deliberazione 303/2019/R/RIF del 09 luglio 2019 è stata disposta la riunificazione dei precedenti 
procedimenti avviati in materia tariffaria. 

Con la Delibera n. 443/2019/R/RIF del 31 ottobre 2019 l’Autorità ha definito i criteri di riconoscimento dei 
costi efficienti di esercizio e di investimento per il periodo 2018-2021, adottando il Metodo Tariffario per il 
servizio integrato di gestione dei Rifiuti (MTR) che spiega i suoi effetti a partire dal 2020. Al riguardo va 
evidenziato lo stravolgimento normativo prodotto dall’introduzione di detta delibera con la quale l’Autorità 
di Regolazione per Energia Reti Ambiente ha disciplinato in modo nuovo la formazione dei piani finanziari 
per gli Enti Gestori del servizio di igiene urbana, prevedendo che il perimetro gestionale assoggettato al 
Metodo Tariffario Rifiuti sia lo stesso per tutto il territorio nazionale, e che includa i servizi di spazzamento e 
lavaggio strade, la raccolta e il trasporto dei rifiuti, il loro trattamento, recupero e smaltimento, unitamente 
alla gestione delle tariffe e al rapporto con gli utenti. 

Con la determinazione n. 02/DRIF/2020 del 27 marzo 2020 sono stati definiti gli aspetti applicativi della 
disciplina tariffaria del servizio di cui alla deliberazione 443/2019/R/rif e definite le modalità operative per la 
trasmissione dei piani economico finanziari. 

Con la delibera n.363/2021/R/RIF del 3 agosto 2021 l’Autorità ha definito i criteri di riconoscimento dei costi 
efficienti di esercizio e di investimento per secondo periodo regolatorio 2022-2025, adottando il Metodo 
Tariffario per il servizio integrato di gestione dei Rifiuti (MTR-2) che spiega i suoi effetti a partire dal 2022. E’ 
previsto un periodo regolatorio di durata quadriennale e una programmazione economico-finanziaria di pari 
durata, con un aggiornamento a cadenza biennale delle predisposizioni tariffarie.  
Ha inoltre definito i criteri per la definizione delle tariffe di accesso agli impianti di trattamento ai fini di 
favorire il riequilibrio finanziario della dotazione impiantistica, implementando misure di incentivazione e 
l’attivazione di meccanismi di perequazione, in funzione della gerarchia per la gestione dei rifiuti. Tale novità 
non genera per la società nuovi adempimenti normativi, non avendo dotazioni impiantistiche soggette a 
regolazione.  
 
Con la delibera n.15/2022/R/RIF del 18 gennaio 2022 l’Autorità ha definito la regolazione della qualità del 
servizio di gestione dei rifiuti urbani che entrerà in vigore il 1° gennaio 2023. 

Nella presente relazione tuttavia sono inoltre rese indicazioni sul rispetto della continuità aziendale. 
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Andamento della gestione 

L’analisi del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 evidenzia l’andamento positivo del risultato ottenuto, con 
un utile netto di euro 123.662. 

Le scelte operative adottate hanno permesso di consolidare gli ottimi risultati raggiunti in materia di 
raccolta differenziata e sostenibilità ambientale, con il conseguimento della percentuale di differenziazione 
nel Comune di Lucca superiore all’80 %, la più alta riscontrata nei comuni capoluogo della Toscana, e a 
fronte di un costo del servizio per utente significativamente inferiore alla media della Regione Toscana. 

Dal punto di vista finanziario sono state mantenute le linee di credito esistenti con gli istituti bancari per far 
fronte tempestivamente agli impegni correnti. Al riguardo mette conto segnalare che Sistema Ambiente ha 
mantenuto una dinamica finanziaria fluida, grazie alla programmazione, al monitoraggio e al controllo degli 
scenari legati all’incasso della tariffa, le cui percentuali di incasso sono tornate agli stessi valori dei periodi 
precedenti la pandemia. 

Nel corso del 2022, in particolare a decorrere dall’ultimo trimestre, è stata avviata, in forma pressante 
l’attività di recupero dei crediti, dopo la sospensione del 2020 e 2021, con risultati molto soddisfacenti, 
come dimostrato dalla riduzione dei crediti.  

Di seguito vengono riportati i principali fatti di rilievo occorsi nello svolgimento della gestione nel corso 
dell’anno 2022. 

 

 

Organizzazione aziendale 

 

L’esercizio 2022 ha dimostrato come le specifiche attribuzioni affidate ai singoli responsabili di aree 
funzionali abbia consentito il proseguimento lineare della gestione ordinaria della società. 

Nel corso dell’esercizio 2022 si sono verificati notevoli cambiamenti nell’organico, determinati sia da nuove 
assunzioni che da dimissioni.  

Per quanto riguarda le assunzioni nel settore tecnico, hanno preso servizio n° 25 operatori di III livello da 
adibire al servizio di raccolta, con contratto a tempo indeterminato part time al 50% (di tipo verticale ciclico) 
in modo da garantire all’azienda la continuità operativa anche durante il periodo delle ferie estive e nei 
periodi di maggior intensità lavorativa in concomitanza con manifestazioni ed eventi di rilevanza nazionale 
(Summer Festival, Lucca Comics and Games etc.). Nel 2022 è inoltre stata avviata una selezione pubblica per 
la formazione di una graduatoria per personale operativo (addetti alla raccolta/spazzamento)  da assumere 
a tempo determinato al fine di eliminare la necessità di ricorrere ad assunzioni tramite somministrazione 
esterna; la graduatoria è stata approvata dal CdA in data 27 gennaio 2023. 

Nel settore amministrativo è stato ampliato l’organico di n°2 unità adibite rispettivamente al settore 
Information Technology e Call Center. 

A seguito della revoca del precedente amministratore delegato Giuseppe Caronna, l’Assemblea dei Soci ha 

provveduto dapprima alla nomina del consigliere Maurizio De Blasi al quale il Consiglio di amministrazione, 

 in occasione della seduta tenutasi il 2 maggio 2022 nominava lo stesso alla carica di Amministratore 

Delegato attribuendo la delega su determinate materie; successivamente con decorrenza 20 Dicembre 2022 

l’assemblea dei soci nominava consigliere di amministrazione Umile Sebastiano Iacovino, nominato dal 

Consiglio di Amministrazione,  alla carica di Amministratore Delegato  in occasione della seduta tenutasi in 

pari data, attribuendo   le deleghe previste dallo statuto sociale;  

in data 11 ottobre 2022 l’Assemblea dei Soci ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione nelle 
persone di Sandra Bianchi e Massimo Pieri nominando Sandra Bianchi quale Presidente del consiglio di 
amministrazione. 
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Lavori di adeguamento dello stabilimento di S. Angelo in Campo 
 
Sono stati ultimati i lavori di messa al coperto dei rifiuti putrescibili (organico e RUR) ivi compresa la 
realizzazione dell’impianto di trattamento dell’area esausta captata all’interno dello stesso capannone al 
fine di diminuire le eventuali molestie olfattive. 
 
E’ stata completata la progettazione per la realizzazione dei lavori di impermeabilizzazione della 
pavimentazione del piazzale di movimentazione cassoni scarrabili per la raccolta, e dei lavori di MISE della 
Montagnola con l’impermeabilizzazione della canaletta perimetrale di raccolta  delle acque meteoriche di 
dilavamento non contaminate e per la realizzazione di n° 4 pozzi di emungimento del  percolato 
direttamente dal corpo discarica e del suo stoccaggio in cisterne per l’avvio a recupero in impianti di 
trattamento specifico. 
Detti lavori sono stati aggiudicati per poter dare avvio nel 2023. 
 
Sono in corso di completamento i lavori di rifacimento del sistema dell’impianto di depurazione interno, che 
consentirà di riavviare lo scarico in pubblica fognatura, eleminando i costi di avvio a recupero in impianti di 
terzi e il nuovo ambiente da destinare ad uffici. 
 
 
 
Lavori di adeguamento funzionale del fabbricato acquistato in loc. S. Pietro a Vico 
 
Nel corso dell’esercizio è stato sottoposto a validazione il progetto di fattibilità tecnica ed economica (PFTE) 
redatto dal team di professionisti individuato con il concorso di progettazione effettuato nel 2021, per la 
realizzazione della nuova sede aziendale, destinata ad accogliere gli uffici amministrativi e direzionali, 
nonché le attività operative legate alla raccolta, attualmente svolte nella sede di Borgo Giannotti. 
L’investimento, oggetto di analisi da parte del nuovo Consiglio, sarà subordinato all’approvazione della 
capogruppo, poiché investe le strategie di lungo termine della stessa.  
 
 
 
Attività recupero crediti  
 
Il nuovo Consiglio di Amministrazione ha posto grande attenzione sulla gestione dei crediti.  E’ stata 
effettuata una due diligence sul portafoglio crediti attraverso la stratificazione temporale, la suddivisione 
per tipo di utenza e il dettaglio dell’attività di recupero crediti in corso. I risultati emersi hanno evidenziato, 
da una parte,  la necessità di incrementare il Fondo Svalutazione Crediti TIA 1 - Lucca, dall’altra la necessità 
di attivare una analisi quali-quantitativa della banca dati delle utenze a tariffa, al fine di evidenziare e 
quantificare possibili aree di intervento attraverso aggiornamento e normalizzazione dei dati. 
 
 
 
Contenziosi in corso  
  
Alla data di chiusura del Bilancio 2022, la società risulta sottoposta a tre giudizi passivi, per i quali ha 
ricevuto, dai legali incaricati, un giudizio di possibile soccombenza. 
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Attività operativa svolta 

Sistema Ambiente S.p.A., grazie ad una lunga esperienza pluriennale nei servizi di igiene urbana, fornisce ai 
clienti, pubblici e privati, un completo servizio per la gestione dei rifiuti. La Società, infatti, ha maturato 
importanti esperienze e competenze nell’espletamento di servizi di igiene urbana grazie alla gestione 
effettuata in varie realtà, dal capoluogo di provincia ad alcuni comuni presenti nella Media Valle. 
Nell’ambito dei servizi di igiene urbana che la Società ha in affidamento, le principali attività che vengono 
intraprese e svolte nel comune di Lucca, sono le seguenti: 
 

 Raccolta e trasporto rifiuti solidi urbani (RSU): 
o Raccolta RSU;  
o Raccolte differenziate umido, vetro, carta, cartone, imballaggi in plastica e tetrapack, 

ingombranti 
o Raccolta rifiuti urbani pericolosi; 

 Servizi di spazzamento stradale manuale e meccanico. 
 Servizi di igiene urbana: 

o Lavaggio contenitori e strade, rimozione e bonifica scarichi abusivi, pulizia aree mercati; 
 Pulizia aree adibite a fiere o manifestazioni. 

o Servizi accessori, quali gestione Tariffa, disinfestazione e derattizzazione, campagne di 
informazione e sensibilizzazione, gestione stazioni ecologiche  

 

Analisi del flusso rifiuti 

La massa complessiva dei rifiuti movimentata dalla società, nel corso del 2022, corrispondente 
principalmente alla massa dei rifiuti movimentata nel comune di Lucca, ha raggiunto i valori riportati nella 
tabella sottostante e riepilogativa per tipologia di rifiuto. 

COMUNE DI LUCCA 

Tipologia UM 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

R.S.U. ton 11.310 11.503 11.274 10.673 11.121 10.507 

Organico ton 10.902 11.256 11.105 10.436 10.956 10.945 

Verde ton 6.837 7.823 8.124 8.350 7.585 7.549 

Vetro Ton       1.746 4.090 4.202 

Multimateriale ton 8.728 8.914 9.075 6.577 4.655 4.420 

Carta ton 8.213 8.345 8.054 7.642 8.439 9.084 

altre R.D. ton 6.398 6.982 6.753 7.891 7.460 7.923 

TOTALE R.D. ton 41.078 43.320 43.111 43.211 43.185 44.123 

TOTALE RIFIUTI ton 52.388 54.823 54.385 53.884 54.306 54.631 

R.D./TOT. RIFIUTI % 78,41% 79,01% 79,27% 80,19% 79,52% 80,77% 
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Analisi dello stato patrimoniale  

I principali dati patrimoniali sono sinteticamente evidenziati nella successiva tabella: 

 

Analisi dello stato patrimoniale 31/12/2022 31/12/2021 

 Immobilizzazioni immateriali nette 308.137 383.901 

 Immobilizzazioni materiali nette 9.250.239 9.651.800 

 Partecipazioni ed altre immob.ni finanziarie 0 0 

Capitale immobilizzato 9.558.376 10.035.701 

Rimanenze di magazzino 219.457 190.236 

Crediti verso clienti, controllate e controllanti 15.813.620 16.572.473 

Altri crediti                                                                                                                            1.918.774 1.768.092 

Ratei e risconti attivi 434.642 490.240 

Attività d’esercizio a breve termine 18.386.494 19.021.042 

Debiti verso Fornitori, Controllanti e Controllate 3.790.021 3.756.636 

Acconti 108.336 105.905 

Debiti tributari e previdenziali 778.062 522.762 

Altri debiti 3.794.224 4.268.404 

Ratei e risconti passivi 2.135.911 1.797.011 

Passività d’esercizio a breve termine 10.606.554 10.450.718 

CAPITALE D’ESERCIZIO NETTO 17.338.316 18.606.025 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 656.089 697.056 

Altri debiti 9.770 10.345 

Altre passività a medio e lungo termine 50.000 50.000 

Passività a medio lungo termine 715.859 757.401 

CAPITALE INVESTITO 16.622.457 17.848.624 

Patrimonio netto (7.968.882) (7.845.220) 

Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (4.188.571) (5.976.296) 

Posizione finanziaria netta a breve termine (4.465.003) (4.027.108) 

MEZZI PROPRI E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (16.622.456) (17.848.624) 
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Principali dati finanziari 

La tabella seguente evidenzia la composizione della posizione finanziaria netta (PFN) al termine di 
ogni esercizio: 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31/12/2022 31/12/2021 

Depositi bancari 786.356 1.244.137 

Denaro e altri valori in cassa 1.828 1947,01 

Azioni proprie 0 0 

Disponibilità liquide ed azioni proprie 788.184 1.246.084 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizz.ni 0 0 

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)     

Debiti v/soci per finanziamento (entro 12 mesi) 0 0 

Debiti v/banche (entro 12 mesi) 5.253.186 5.273.191 

Debiti v/altri finanziatori (entro 12 mesi) 0 0 

Quota a breve di finanziamenti     

Debiti finanziari a breve termine 5.253.186 5.273.191 

Posizione finanziaria netta a breve termine (4.465.002) (4.027.108) 

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi)     

Debiti v/soci per finanziamento (oltre 12 mesi)     

Debiti v/banche (oltre 12 mesi 4.188.571 5.976.296 

Debiti v/altri finanziatori (oltre 12 mesi) 0 0 

Quota a lungo di finanziamenti     

Crediti finanziari 0 0 

Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (4.188.571) (5.976.296) 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (8.653.573) (10.003.404) 

 

Al 31/12/2022 la posizione finanziaria netta è negativa. L’indebitamento netto risulta pari ad 

euro 8.653.573 ridotta, rispetto al 31/12/2021, per euro 1.349.830. 

Tale riduzione è da ricondurre principalmente al rimborso delle rate dei mutui in essere, (stipulati 

principalmente nel 2020, garantiti dal Fondo di Garanzia) che hanno scontato un periodo di 12 

mesi di preammortamento.   
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Analisi del conto economico  

Di seguito il conto economico 2021/2022 con indicazione dell’incidenza dei costi sul 
valore della produzione : 

 

Conto economico 
Bilancio 2021 Bilancio 2022 

Valore % Inc. Valore % Inc. 

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 23.462.037 96,2% 23.618.495 96,9% 

proventi diversi 791.319 3,2% 623.056 2,6% 

contributi in conto esercizio 145.354 0,6% 127.721 0,5% 

5) altri ricavi e proventi 936.673 3,8% 750.778 3,1% 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 24.398.709 100,0% 24.369.272 100,0% 

Carburanti e Lubrificanti 607.992 2,5% 754.552 3,1% 

Ricambi di magazzino 204.621 0,8% 265.231 1,1% 

Acquisto di materiali diversi 251.932 1,0% 263.429 1,1% 

Gestione straordinaria B6 2 0,0% (1.441) 0,0% 

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
merci 

1.064.547 4,4% 1.281.771 5,3% 

Smaltimento RSU 1.473.609 6,0% 1.460.330 6,0% 

trasporto RSU 112.768 0,5%          149.577  0,6% 

Spese per smaltimento RD 2.169.676 8,9% 1.982.748 8,1% 

Trasporto e costi accessori RD 186.206 0,8%          320.619  1,3% 

Spese stazioni ecologiche Lucca 88.659 0,4% 84.022 0,3% 

Spese per manutenzione ordinaria 719.208 2,9% 747.878 3,1% 

Spese per consulenze legali 315.645 1,3% 313.125 1,3% 

Spese per organi di controllo 149.791 0,6% 108.720 0,4% 

Spese varie industriali 2.545.384 10,4% 2.365.977 9,7% 

Gestione tariffa puntuale 322.148 1,3% 283.092 1,2% 

Polizze assicurative 347.891 1,4% 321.084 1,3% 

Spese generali e amministrative 585.384 2,4% 577.513 2,4% 

Spese per il personale 107.109 0,4% 97.340 0,4% 

Gestione straordinaria B7 (109.038) -0,4% 45.985 0,2% 

7) per servizi 9.014.440 36,9% 8.858.010 36,3% 

Locazioni Stazioni Ecologiche 108.058 0,4% 108.789 0,4% 

Canoni leasing veicoli 270.994 1,1% 274.287 1,1% 

Locazioni di varia natura 623.474 2,6% 646.501 2,7% 

Gestione straordinaria B8 (10.186) 0,0% 0 0,0% 

8) per godimento di beni di terzi 992.340 4,1% 1.029.577 4,2% 

a) salari e stipendi 6.507.726 26,7% 6.612.401 27,1% 

b) oneri sociali 2.334.559 9,6% 2.343.238 9,6% 

c) trattamento di fine rapporto 423.874 1,7% 467.609 1,9% 

d) trattamento di quiescenza e simili 0 0,0% 0 0,0% 

e) altri costi 342.239 1,4% 251.944 1,0% 

Gestione straordinaria B9 0 0,0% (6.517) 0,0% 

9) per il personale 9.608.398 39,4% 9.668.675 39,7% 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 90.028 0,4% 75.764 0,3% 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 991.364 4,1% 998.298 4,1% 

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0,0% 0 0,0% 

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 
circolante e delle disponibilità liquide 

1.670.000 6,8% 2.050.000 8,4% 

Gestione straordinaria B10 0 0,0% 0 0,0% 
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Conto economico 
Bilancio 2021 Bilancio 2022 

Valore % Inc. Valore % Inc. 

10) ammortamenti e svalutazioni 2.751.392 11,3% 3.124.062 12,8% 

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie, di consumo e merci 

30.336 0,1% (29.221) -0,1% 

12) accantonamenti per rischi 0 0,0% 0 0,0% 

13) altri accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 

Altri oneri diversi di gestione 260.747 1,1% 58.927 0,2% 

Imposte e tasse indetraibili 32.442 0,1% 46.752 0,2% 

Imposte e tasse detraibili 59.076 0,2% 67.933 0,3% 

Gestione straordinaria B14 17.622 0,1% 20.117 0,1% 

14) oneri diversi di gestione 369.887 1,5% 193.729 0,8% 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 23.831.340 97,7% 24.126.603 99,0% 

(A-B) DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE 

567.369 2,3% 242.670 1,0% 

17) da altri 224.763 0,9% 234.332 1,0% 

17) interessi e altri oneri finanziari 224.763 0,9% 234.332 1,0% 

15) proventi da partecipazioni 0 0,0% 0 0,0% 

16 d) da altri 26.149 0,1% 290.040 1,2% 

d) proventi diversi dai precedenti 26.149 0,1% 290.040 1,2% 

16) altri proventi finanziari 26.149 0,1% 290.040 1,2% 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI (198.614) -0,8% 55.708 0,2% 

18) rivalutazioni 0 0,0% 0 0,0% 

19) svalutazioni 0 0,0% 0 0,0% 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0,0% 0 0,0% 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 368.755 1,5% 298.378 1,2% 

20) imposte sul reddito dell'esercizio correnti, 
differite e anticipate 

167.541 0,7%          174.716  0,7% 

UTILE (PERDITA) DELL' ESERCIZIO 201.214 0,8% 123.662 0,5% 

 

 

I principali dati economici sono sinteticamente evidenziati nelle tabelle di seguito riportate: 

 

Analisi del conto economico 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

Ricavi totali 23.618.495 23.462.037 156.458 

Costi esterni operativi 11.140.136 11.101.662 38.475 

Costi del personale 9.668.675 9.608.398 60.277 

Margine operativo lordo 2.809.683 2.751.977 57.706 

Ammortamenti e accantonamenti 3.124.062 2.751.393 372.669 

Risultato operativo (314.379) 584 (314.963) 

Risultato dell’area accessoria 557.049 566.785 (9.736) 

Risultato dell’area finanziaria 290.040 26.149 263.891 

EBIT normalizzato 532.710 593.518 (60.808) 

Risultato dell’area straordinaria 0 0 0 

EBIT integrale 532.710 593.518 (60.808) 

Oneri finanziari 234.332 224.763 9.569 

Risultato lordo 298.378 368.755 (70.377) 

Imposte sul reddito 174.716 167.541 7.175 

Risultato netto 123.662 201.214 (77.552) 
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A migliore descrizione della situazione reddituale della società si riportano nella tabella sottostante alcuni 
indici di redditività confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci dell’esercizio precedente: 

Indici di redditività 2022 2021 

MOL  (in % dei  Ricavi) 11,90% 11,73% 

ROE (Risultato netto/mezzi propri) 1,55% 2,56% 

 

Dati economici 31/12/2022 % 31/12/2021 % Var.%2022/2021 

Ricavi totali 23.618.495 100% 23.462.037 100%   

Variazioni delle rimanenze 29.221 0,12% (30.336) -0,13% 0,25% 

Costi per materie di consumo (1.281.771) -5,43% (1.064.547) -4,54% -0,89% 

Costi per servizi (8.858.010) -37,50% (9.014.440) -38,42% 0,92% 

Costi godimento beni terzi (1.029.577) -4,36% (992.340) -4,23% -0,13% 

Costi per il personale (9.668.675) -40,94% (9.608.398) -40,95% 0,02% 

Margine operativo lordo 2.809.683 11,90% 2.751.977 11,73% 0,17% 

 

Attività di ricerca e sviluppo 

Ai sensi dell’art. 2428 c.c. si dà atto che Sistema Ambiente S.p.A. non ha sostenuto attività di ricerca e 
sviluppo nel corso del 2022 come indicato nella sezione relativa alle immobilizzazioni immateriali in nota 
integrativa. 

 

Azioni proprie e azioni di società controllante 

Il capitale sociale è composto da n. 482.104 azioni ordinarie del valore nominale di euro 5,16 ciascuna  
Ai sensi dell’art. 2428 numero 3) e 4) c.c. la società non detiene alla data di chiusura del bilancio né azioni 
proprie, né quote di società controllanti, né direttamente né tramite società fiduciarie, e non sono state 
poste in essere nel corso dell’esercizio operazioni riguardanti le medesime. 
 

 

Consiglio di amministrazione 

Nel corso del 2022 si sono tenute n. 22 adunanze del Consiglio di Amministrazione a cui sono da aggiungere 
altre riunioni informali dei componenti del Consiglio che denotano una particolare attenzione alle 
problematiche gestionali. 

 

Sedi secondarie della società 

Ai sensi dell’art. 2428 comma 3 c.c. si dà atto che la società svolge la propria attività nella sede di Borgo 
Giannotti a Lucca presso la quale sono collocati anche gli uffici amministrativi e quelli della Tariffa, nonché 
presso la sede di San Pietro a Vico a Lucca e presso la stazione di trasferenza rifiuti di Sant’Angelo in Campo. 
Nel territorio del Comune di Lucca sono da tempo state realizzate quattro Centri di Raccolta destinate a 
ricevere i materiali non conferibili nella raccolta porta a porta. 
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Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2 c.c. 

a) ambiente 
     
   Non si rilevano danni causati all’ambiente per cui la società sia stata dichiarata colpevole in via definitiva, 

sanzioni o pene definitive inflitte all’impresa per reati o danni ambientali. 
 
 
b) personale 
 

Nessuna particolare conflittualità è stata riscontrata nei rapporti con il personale. Le uniche cause in corso 
tra Sistema Ambiente e due dipendenti sono state oggetto di conciliazione; pertanto non risultano 
vertenze o precedenti in corso di definizione. Non si rilevano decessi sul lavoro tra personale iscritto al 
libro matricola per i quali sia stata accertata definitivamente una responsabilità aziendale, infortuni gravi 
sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi o gravissime al personale, addebiti in ordine a malattie 
professionali su dipendenti o ex dipendenti, e cause di mobbing per cui la società sia stata dichiarata 
definitivamente responsabile. 

 
 

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis del c.c. 

Con riferimento al comma 2, punto 6 bis dell’art.2428 cc, si descrivono di seguito i principali rischi e 
incertezze cui la società è potenzialmente esposta 
 

a)  Rischio operativo e di mercato  

La società Sistema Ambiente svolge il servizio pubblico di igiene urbana nel Comune di Lucca, in regime di 
privativa e di concessione, avente scadenza 31 dicembre 2029. 
Sistema Ambiente opera sul mercato relativamente ad una serie di attività residuali che rappresentano 
appena il 3% del fatturato.  Pertanto, tale rischio non è avvertibile. 
 

 
b)  Politiche di gestione del rischio finanziario  

  La Società ha in essere affidamenti che assicurano la possibilità di far fronte a temporanee crisi di     
liquidità.  
 
 
 

c)    Rischio di prezzo  
La società non è soggetta al rischio di prezzo in quanto operante principalmente in un settore a tariffa 
regolamentata da ARERA. Il metodo tariffario MTR2 di cui alla delibera 363/2021/R/rif, definendo i 
criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e di investimento, ne garantisce la copertura 
mediante trasferimento a carico degli utenti del Comune di Lucca, tramite l’applicazione della tariffa 
corrispettiva dei rifiuti.  
 

 
d) Rischio di credito 

Il possibile rischio di credito è connesso all’attività di recupero dei crediti maturati nei confronti degli 
utenti del comune di Lucca e Borgo a Mozzano, il cui risultato è sintetizzato nelle tabelle sottostanti,  con 
indicazione delle percentuali di recupero, rispetto all’anno precedente e meglio dettagliate nella nota 
integrativa. 
L’entità dei crediti di non immediato incasso comporta la necessità per l’Azienda di ricorrere al credito      
bancario per riequilibrare la dinamica finanziaria. 
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Analisi crediti TIA/TARIC 
Comune di Lucca 

fatturato 
Insoluti al 

31/12/2021 
% 

Insoluti al 
31/12/2022 

% 

TIA 1 

Recupero a mezzo 
Equitalia/Sorit 
(fatturato anni 
2003-2010) 

137.422.552 3.458.465 2,52% 3.226.640 2,35% 

TIA 2  
Recupero 
fatturato anni 
2011-2022 

40.171.204 3.789.671 9,43% 3.707.687 9,23% 

TARIC  

Recupero 
fatturato anni 
2016-2022 

138.626.648 17.571.280 28,55% 13.744.363 9,91% 

Fatturato totale 
2022 

25.789.188     6.307.270   

Fatturato non 
scaduto al 
31/12/2022 

      -1.209.601   

Totale recupero 
TARIC  

164.415.836     18.842.032 11,46% 

 
Totale insoluti al 

31/12/2022 

                
342.009.592 

                   
24.819.416  

  
                   

25.776.359 
 

7,54% 

 
 
 
 

Analisi crediti TIA Comune di 
Borgo a Mozzano 

fatturato 
Insoluti al 

31/12/2021 
% 

Insoluti al 
31/12/2022 

% 

TIA 1 

Recupero a mezzo 
Equitalia 
(fatturato anni 
2006-2009) 

5.679.971 162.001 2,85% 157.682 2.78% 

TIA 2 

Recupero con 
gestione interna 
(fatturato anni 
2010-2012 e 
successivi 
recuperi fino al 
31/12/2022) 

5.030.671 321.225 6,39% 292.020 5,80% 

TOTALE AL 31/12/2022 10.710.642 483.226 4,51% 449.702 4,20% 

 
 
 
e)  Rischio di liquidità 
 
Il rischio di liquidità rappresenta la principale evenienza negativa che potrebbe verificarsi nel caso in cui 
si registrasse una drastica riduzione delle entrate conseguente ai mancati incassi della tariffa, dato che 
tale circostanza non permetterebbe di adeguare di conseguenza i flussi di uscita, che sono composti 
quasi esclusivamente dal costo del personale e da quello degli smaltimenti. L’eventuale rischio di 
liquidità è garantito dalle linee fido in essere. 

 
 

f)    Rischio di variazione dei flussi finanziari 
La Società ha in essere finanziamenti contratti nel 2020, a tasso fisso,  con garanzie di cui all’art. 13 del 
D.L. 23/2020, e un finanziamento chirografario, sempre a tasso fisso, coperto da fidejussione rilasciata 
dalla controllante Lucca Holding spa. 
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Qualità 

Nella gestione dei vari servizi di igiene urbana la Società si attiene alle procedure previste dal sistema di 
qualità aziendale ISO 9001. La gestione puntuale delle anomalie rilevate, il controllo diretto sul territorio 
della regolare esecuzione dei lavori espletati e la verifica continuativa della pianificazione dei servizi resi, in 
quanto elementi essenziali delle procedure del sistema di qualità, sono tesi al raggiungimento di un costante 
miglioramento dell’operatività nonché del grado di soddisfazione dell’utente finale. 
E’ stato intrapreso il percorso per l’ottenimento della certificazione ambientale ISO 14001:2015 
 

Documento programmatico della sicurezza dei dati  

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.lgs. n. 196/2003 recante “CODICE IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI 
DATI PERSONALI” gli amministratori danno atto che la Società ha provveduto all’adeguamento delle misure 
in materia di protezione dei dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal citato decreto secondo i 
termini e le modalità ivi indicate. 

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti ed imprese    

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLANTI 

Società 
Debiti 

finanziari 
Crediti 

finanziari 
Crediti 

commerciali 
Debiti 

commerciali 
Vendite Acquisti 

Lucca Holding 
Spa 

300.852  (6) 307 403 307 

Comune di 
Lucca 

   343.683 72.003 433.328  

 

Ai sensi dell’art. 2428 c.c. si informa che sono stati intrattenuti rapporti di tipo commerciale inerenti 
l’attività di Sistema Ambiente S.p.A. con altre società controllate dalla capogruppo Lucca Holding S.p.A.: 

Società controllate da Lucca 
Holding Spa 

Crediti 
commerciali 

Debiti 
commerciali 

Vendite Acquisti 

Gesam Reti spa   5.920  

Lucca Crea srl  2.434  4.090  

Metro srl (229)  74.152  

Lucca Riscossioni e Servizi srl 8.185  14.338  

Geal Spa  4.507 8.958 22.781 

 

Società o enti soggetti ad 
influenza della capogruppo o 
del Comune di Lucca 

Crediti commerciali 
Debiti 

commerciali 
Vendite Acquisti 

Azienda Teatro del Giglio 2.049  2.049   

ERP Lucca    7.766  

Farmacie Comunali  (123)  9.248  
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Situazione delle quote societarie e variazioni intercorse  

Nel corso del 2022 sono intervenute variazioni alle quote sociali, a seguito della cessione delle quote 
detenute dai comuni di Borgo a Mozzano e Fabbriche di Vergemoli a Lucca Holding spa. La situazione della 
ripartizione delle quote sociali alla data del 31 dicembre 2022, risulta la seguente: 

 

Soci 
Percentuale 

possesso 
N. azioni Valore complessivo 

Lucca Holding Spa 63,44% 305.826 1.578.062 

Daneco Impianti in liquidazione  Srl 36,56% 176.278 909.594 

Totale 100% 482.104 2.487.657 

 

Proposta di destinazione del risultato d’esercizio per l’Assemblea dei Soci 

Quanto sopra premesso, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio chiuso al 31 Dicembre 2022 così come 
predisposto ed illustratoVi, e in particolare Vi proponiamo di ripartire l’utile d’esercizio pari ad euro 123.662 

-  il 5% dell’utile a riserva legale per euro 6.183 (la riserva Legale è già oltre il 20% del capitale 
sociale) 

-  la quota residua, pari ad euro 117.479, a Riserva Straordinaria. 
 

Lucca, 12 Aprile 2023 

 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 
                                                                                                            
                                                                                                          Sandra Bianchi     



  Sistema Ambiente S.p.A. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Stato Patrimoniale 

Conto Economico 

Rendiconto Finanziario 

Nota Integrativa 
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��pqrs��pqrtYTDBIG@ADHKAJ>@>DVYEDMDADVYEDPD?>DlDK>JI@@IDCTDRM]MP]PQPPSDK>?UA@@IDCTTcCGGIDUKAHAJAG@ADJ>DIT@KADfDUZG@>DUAKHAG@ZCT>ou���
��pqrs��pqrt<��#� �$0�1�$�$0�1� v&'#�$&'$���������w v&'#�$&'$���������x v&'#�$&'$���������� v&'#�$&'$���������� v&'#�$&'$���������� ;��()���$��'$������ �$���������yz{|}~����|��|����� :,4/:,6*4 :,:./,**: 3,*6.,34+ 6,.-/,5:+ 6,6*5,-3/ 56:,--+ 4�:/�yz{|�~����|��|�����|������|���|�}|��|�������� / �-,-+3,--: / / / /yz{|}~����|��|�~��~|�|�~����~ +6*,6+: ++:,./3 +-4,443 *:4,556 **.,3/5 44,+5* 6�.*�y~����|�������|yz{ :,:34,4/- :,5.5,543 3,.:4,/35 3,4.4,+-- 3,/.-,:35 4/-,64. *�/:��~��~|���������~��|}������|yz{ �*,/6*,/6- �4,./*,6*6 �*,/+:,+.- �4,3--,+*. �*,-/*,4*+}����y��{ *+�:/� *3�/.� +/�:4� +/�5/� +5�:3�u���
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���o����	����d�	���	�d�����V��n���	�Ẁ�̀�d������������
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���������	
������
����	�	�������	��������	
�	
��������
����	�	����
��	�	�������	
������	���	����	�������������������������� !�"���#�������$#�%&�'(')�*&"&!������+��%��,��+��������"#%��������+#-������.�%%#�%��#��$��+#��#������%�#%�,�������"��%�����/��01123245675862 923:7;2<81=>342 ?@ABC@ DEA?FG��������	
�	��H�����	���
��	�	������I	��	��H������J7K86>L>M24283>NK>O7K>N:>2N;8352N733P7K2 ?AQQGR857K>N;86624=>552M2N4=>557352N7KN6>M2486>NK>O7K>N8N7KK7N48;2>5SN:2N6>M24283> ?AQQGT������,#�"U������"���������$����"�-�������������%#%�����+#%��#�%�"�.#-�����#���������%�#%������T���#"�*��������V��#�����T�"����������%%�V���'W''�X��%#%#������#%#��#���"��%Y��*Z�����%��+�[�*�����%��+�Z���.�����.����#\�,�������]�+#���.������%��������'W''̂'W'(&����#���"��%Y!�����"���������'W''!�����������%#%��#__��#%����%���������"#��"U�&�̀����	������	�
��
	������IT�����������a!�"���#�������$#�%&�'(')�*&"&����.��"��#�"U����������%����#-��������+������%�!��VV��+#-�����"��,��%�V������#-����!�%�%������,#��������������������#��#���"��%Y&b���
���	�����	
����	���������	c��
��
��	������	�
��
	������I]#���"��%Y�����U#��������#�%����%�����%��_��#�-�#������"���#���&��d������e�"���#�����$#�%&�'&(')�����"&"&f�������	�
�
���	�	�
���H��I	������
��	���	������
���	�
���	��
��	�
�������
��g����+��%�������.���������%%#+���!�#�������������������d!�"���#�������$#�%&�'(')�*&"&!����#%�,��#+�����.�+��!�#���+#�#�-������#����.#���,�%Y�.�%��-�#������������%#�%���#�����%#%��.#%������#��/�����	�hi�����j>4;62k283> lmnmonopom lmnmonopoo9245>17N21=68=628N:>OK2N21=>O32 DAQD@A@G@ DABqGAEqE9245>17N21=68=628N:>KK>NO7673k2> CAGGGAGGG CAGGGAGGG9245>17N21=68=628N:>2N624;r2 DA@DDAq?? DA@DDAq??RsR0tu ?ABBEAD@C QAEQBAqDQv�,#�����#��w����"��V���'W''������_����"���/����x�.���������&'(W&d(d�.���"��%�#%%�������#���+�����������#��w�&�'&'W''!��%�.��#%������"�������+���#����'W� y'W'��.���$#"z���%�����,��"���{|}~}��}� ������������������}�}�}�����������������������������~�~�~~ ���}��������~��������������������������� ��¡�����������������������������~��¢������



�����������������			�			�����
������������������������������������������������
� ��������!�����!�"�������#�$�����
����$��%���������&�����'���(	()������� �����*�� ����%�������������� ��������$�������+�����������������)�&))�,--�����������$$��
������������������������
� �������.����/0123456720789:78;5<3742078=878170506754=0<78>=9<705<785>8:0289;=?717?2851153=���������������%����(	@���%%��)�����*�����(,(&�����@�������������A�����������B�����A�����������������������%�������������������������
�����

���������������������%����()@���%%��)�����*�����(,(&�����@�������������A�����������B�����A������������������
����$��%��������������������������
�����

����/0123456720789:CC=82;=35672078?208;53<78?233=C5<=���� ������������$����������$$������������������������������������������$$�����%�����������������B�A����������������������������%�������������%��������������A�����������������%���%'������������������ ���������������������������������������#��������������������$������������������������������%������������#��
��������D���$��������������������� �������������������������������������������@������������@�����##��������������������������������#������������%������������/0123456720789:EC785??23>780208379:C<50<78>5CC289<5<28;5<3742075C=�������������*�����(,(&@���%%��)@���%����((F���@�������������� ���@���������������������������������������������@����A�������������������@��������

������������������������������������%���������/0123456720789:7815<<78>7837C7=G285GG=0:<78>2;28C58?H7:9:358>=CCI=9=3?7672���������#�������
������������� ���  ������������������������
���%���������'���������A����%�����������������
������� ���������'�����������A�����A�����������������������
��%��� ���*����%'���������*����� �$���������'��������J���������� ��������#����%�������������)(	�#����������������������A����������*������$��+�����J������@�K�����@�������������������������������#������*�����(�-,@���%%��(@�����/4;3=9=8?H=83=>7E20287C8L7C50?728>=CCI7097=4=8;7M8E350>=N;7M8;7??2C28>7874;3=9=8>78?:78978158;53<=8708O:50<28?20<32CC5<5���������������#������*��
��%��� �����A������������%����((FK���K�������((F��P���@���%%��)�����*�����(,(&�����Q329;=<<2837=;7C2E5<7G28>=C8L7C50?728>=CC5892?7=<R8?H=8=9=3?7<58CI5<<7G7<R8>78>73=6720=8=8?223>7054=0<2�������������*�����(,S&���������������B�J���##��������*���� ��B��������$���������������%�����������������������������#���������A�������������%�##�����$���������$����������K��������#�������������$�����������#���������(,S&F'�����(�,S&F�������������� ��������D���$�����������������������������������A����#��� ��#����
�������������������$���������*����%��'������������� ���������������������������#�������������� �����*������$����A���������)�����%'���(	()����
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RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE INDIPENDENTE AI SENSI DELL’ART.14 DEL 

DECRETO LEGISLATIVO 27 GENNAIO 2010 N. 39 
 
 
All’Assemblea degli Azionisti di SISTEMA AMBIENTE S.p.A. 
 

 
Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 
 
 
Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Sistema Ambiente S.p.A. (la 
Società) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal 
rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. 
A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2022, del risultato economico e 
dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne 
disciplinano i criteri di redazione. 

 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
nostro giudizio. 

 

Altri aspetti – Direzione e coordinamento 

La Società, come richiesto dalla legge, ha inserito in nota integrativa i dati essenziali dell’ultimo 
bilancio dell’Ente che esercita su di essa l’attività di direzione e coordinamento. Il giudizio sul 
bilancio di Sistema Ambiente S.p.A. non si estende a tali dati.  

 

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi 
ritenuta necessaria per consentire la redazione del bilancio che non contenga errori significativi 
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
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redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Società o per l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali 
scelte. 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo 
di predisposizione dell’informativa finanziaria della Società. 

 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per 
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la 
garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi 
o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare 
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio. 

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo 
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati 
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi 
è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da 
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, 
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo 
interno; 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società; 

• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

• siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli 
amministratori del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi 
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o 
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società di 
continuare ad operare come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza 
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa 
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale 
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli 
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o 
circostanze successivi possono comportare che la Società cessi di operare come un’entità in 
funzionamento; 

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel 
suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello 
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate 
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative 
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 

 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 
 
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 

Gli amministratori di Sistema Ambiente S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della 
relazione sulla gestione di Sistema Ambiente S.p.A. al 31 dicembre 2022, incluse la sua coerenza 
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità alle norme di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di 
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di 
Sistema Ambiente S.p.A. al 31 dicembre 2022 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, 
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio di Sistema 
Ambiente S.p.A. al 31 dicembre 2022 ed è redatta in conformità alle norme di legge.  

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla 
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso 
dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

 
Terni, 13 aprile 2023 
 
  

ACG Auditing & Consulting Group S.r.l. 
Silvia Bonini 
     Socio 

                                                                                        (firmata in orginale) 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 

DELLA SOCIETA’ SISTEMA AMBIENTE SPA  

 

Il collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, ha svolto esclusivamente le funzioni previste 
dagli artt. 2403 e ss. c.c.  

La presente relazione contiene la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.”. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 l’attività del Collegio Sindacale è stata ispirata alle 
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate emanate 
dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili, pubblicate a dicembre 2020 e 
vigenti dal 1° gennaio 2021. Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la 
presente relazione. 

È stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della società Sistema Ambiente S.p.A. al 
31.12.2022, redatto in conformità alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un 
risultato d’esercizio di euro 123.662 (centoventitremilaseicentosessantadue/00) Il bilancio è stato messo a 
nostra disposizione con il nostro assenso, in deroga al termine di cui all’art. 2429 c.c. 

Il Collegio Sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività di 
vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di società non 
quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato 
correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all’incaricato della 
revisione legale. A questo riguardo si da atto che il Collegio Sindacale in preparazione alla chiusura del 
bilancio di esercizio ha incontrato la società di revisione legale in data 22 marzo 2023. 

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti Auditing & Consulting Group (ACG) SRL ci ha 
consegnato la propria relazione in data odierna 13 aprile 2023 contenente un giudizio senza modifica. 

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d’esercizio al 
31.12.2022 rappresenta in modo chiaro veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il 
risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Società ed è stato redatto in conformità alla normativa 
che ne disciplina la redazione. 

1. Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c. 

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta 
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile 
adottato dalla società e sul suo concreto funzionamento. 

Abbiamo sempre garantito la presenza di almeno un membro del Collegio Sindacale alle assemblee dei soci 
e alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo 
rilievi particolari da segnalare.  



Abbiamo sempre acquisito dall’organo di amministrazione e anche durante le riunioni svolte, informazioni 
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di 
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla società e, in base alle informazioni 
acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. Lo scambio di informazioni è stato sempre 
improntato sulla massima trasparenza e condivisione e sul rispetto dei rispettivi ruoli anche per le diverse 
tematiche che per complessità tecnica la società ha incontrato nel corso dell’esercizio. 

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni 
rilevanti per lo svolgimento della nostra attività di vigilanza. 

Nel corso della nostra attività e nel corso dell’esercizio abbiamo interloquito ripetutamente con 
l’Organismo di Vigilanza e su specifiche tematiche abbiamo anche incontrato i referenti aziendali 
responsabili delle diverse funzioni. Dall’Organismo di Vigilanza abbiamo ricevuto copia dei flussi informativi 
ed evidenza anche dei suggerimenti dallo stesso fatti alla società per potenziare e rendere più efficace il 
modello organizzativo, amministrativo e contabile della società. 

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai 
responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire salvo quanto 
riportato nei in maniera puntuale nei nostri verbali. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul 
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a 
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili 
delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da 
riferire. 

Si da atto per opportuna memoria anche nella presente relazione che la società a partire dall’esercizio 2020 
è stata sottoposta a sistema di rendicontazione dati ai fini del Piano Finanziario ai sensi della determina 
ARERA n.443/2019 del 31 ottobre 2019 “Definizione dei criteri di riconoscimento dei costi efficienti di 
esercizio e di investimento del servizio integrato dei rifiuti, per il periodo 2018/2021”. Il Collegio Sindacale 
ha altresì vigilato sulla conformità della società alla disciplina del T.U. adottato con d.lgs. 19 agosto 2016, n. 
175 (“TUSP”) ed alle altre normative sulle partecipate pubbliche. 

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c. 

Non abbiamo presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.  

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 15 
d.l. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14. Non abbiamo 
ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-novies d.lgs. 12 
gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 30-sexies d.l. 6 novembre 2021, n. 152, 
convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e successive modificazioni. 

Si da atto che il Collegio Sindacale insieme all’Organismo di Vigilanza ha svolto nel corso dell’esercizio 
l’attività specifica di verifica mediante individuazione di un esperto esterno e indipendente per analizzare 
un campione strutturato di affidamenti/gare della società. Ciò come già evidenziato nella relazione al 
Bilancio 2021 al fine di potenziare il sistema di controllo interno della società riducendone la vulnerabilità. 
Ciò anche a seguito di quanto accaduto nel mese di marzo 2022 con il coinvolgimento dell’amministratore 
delegato Ing. Caronna in un’indagine penale della Procura della Repubblica di Lucca. Amministratore 
delegato revocato dall’Assemblea dei Soci in data 19 aprile 2022.  

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni previsti dalla 
legge in quanto non vi è stato alcun motivo per cui dovessero essere richiesti. Si da solo evidenza del 
rilascio della proposta motivata per l’attribuzione dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 
2022-2024. 



Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra sinteticamente descritta, non sono emersi altri fatti 
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bilancio d'esercizio 
fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 
31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in 
conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.” 
 
Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle 
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c. 
 
3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 
 
Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione 
rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi 
all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, così come redatto 
dagli amministratori. 
 
La Società ha adempiuto agli obblighi previsti dall’art. 6 comma 4 D.Lgs 175/2016 in ordine alla 
predisposizione di una relazione sul governo societario riguardante l’anno 2022 la cui pubblicazione deve 
avvenire contestualmente al bilancio d’esercizio. 
 
Nel corso dell’esercizio, inoltre, la società non si è avvalsa della facoltà introdotta con il decreto 
“Milleproroghe” di sospendere gli ammortamenti.  
 
Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata dagli 
amministratori nella nota integrativa. 
 
 

LUCCA, 13 aprile 2023 

 

IL COLLEGIO SINDACALE 

 

Prof. Alessandro Capocchi – Presidente 
 
Dott. ssa Eleonora Vannucci – Sindaco effettivo 
 
Dott. Antonio Paradiso – Sindaco effettivo 
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                DELIBERA DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI 

 

 

L’Assemblea dei Soci della Sistema Ambiente spa, si è riunita in data 28 Aprile 2023 ed 
ha deliberato quanto segue : 

o di approvare all’unanimità il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, chiuso 
con un utile  di euro 123.662 ; 

o di  destinare l’utile d’esercizio  come segue : 
- a riserva legale per il 5% per euro 6.183 
- a  Riserva Straordinaria la quota residua di euro 117.479. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


